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NAGOVOR POSLOVODNE DIREKTORICE 

 

 

 

 

Leto, ki je preseglo priļakovanja  

Leto 2022 vidim kot leto novega zaļetka. Letalska industrija je, po dveh izjemno teģkih letih, znova 

obļutila rast prometa, a do popolnega okrevanja bo treba ġe poļakati nekaj let, tudi zaradi izrednih 

geopolitiļnih razmer, ki so v zaļetku leta pretresla evropski prostor.  

Zaļetek preteklega leta je bilo namreļ zaznamovano s ġe eno izmed razliļic koronavirusa, konec 

februarja pa je sledila ruska invazija na Ukrajino, ki ima ġe danes, eno leto po zaļetku vojne, velike 

socialno-ekonomske posledice na vse vidike evropskega gospodarstva, vkljuļno z letalstvom. V 

Fraportu Slovenija smo pozorno spremljali dogajanje v poslovnem okolju in hitro smo se morali 

prilagoditi ukrepom, ki so sledili vojni invaziji. Vlada Republike Slovenije je zaradi ruskega napada na 

Ukrajino 26. februarja zaprla slovenski zraļni prostor za ruska letala. Zaradi te odloļitve so bili prekinjeni 

redni leti Aeroflota v Moskvo in leti druģbe Rossiya Airlines v St. Petersburg. Prav tako niso bili izvedeni 

ģe napovedani leti Windrosea v Kijev. Ukrep je do konca leta terjal pribliģno osem odstotno zmanjġanje 

prometa glede na prvotne naļrte za leto 2022. 

Po negotovih zaļetnih mesecih se je mnogo prevoznikov in evropskih letaliġļ pred zaļetkom poletne 

sezone znaġlo pred zahtevnimi izzivi, saj ob skokoviti rasti ġtevila potnikov niso mogli zagotoviti 
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zadostne delovne sile za sprejem in odpremo letal, potnikov in prtljage. Naġe letaliġļe je, kot ena redkih 

svetlih izjem v evropskem prostoru, v poletno sezono stopilo kadrovsko okrepljeno, zato so vse 

operativne sluģbe naġim potnikom omogoļale, da so letaliġļe zapuġļali varno in s prijetno potovalno 

izkuġnjo.  

V poletno sezono smo na ljubljanskem letaliġļu stopili z mnogimi oģivljenimi povezavami. Lufthansa je 

znova vzpostavila povezavo z M¿nchnom, British Airways z Londonom, Israir s Tel Avivom, Air 

Montenegro pa je znova priļel leteti v Tivat. Razveselili smo se nove povezave Transavie France na 

pariġko letaliġļe Orly. Tako je v viġku sezone z naġega letaliġļa letelo 15 rednih letalskih prevoznikov 

in potnikom zagotavljalo povezavo z 19 destinacijami. Tudi pestra ponudba ļarterskih letov je 

poļitnikarjem omogoļila veļjo izbiro destinacij, v ponudbi turistiļnih agencij, ki organizirajo poletne 

ļarterje z ljubljanskega letaliġļa, so bile med najbolj priljubljenimi destinacije v Turļiji, Ġpaniji, na 

ġtevilnih grġkih otokih, Jordaniji, na Madeiri, Egiptu, na Malti, na Azorih, Tuniziji, Ļrni gori, Albaniji, na 

Nizozemskem, Italiji, na Islandiji, Latviji in na Zanzibarju.  

Leta 2022 je Fraport Slovenija sprejel 977.316 potnikov. Potniġki promet se je v primerjavi z letom 2021 

veļ kot podvojil (126,8 odstotka) in zakljuļimo lahko, da je bilo s tega vidika leto res uspeġno. Ļe pa 

doseģen rezultat primerjamo s ġtevilkami pred pandemijo, se slika spremeni, saj smo zabeleģili 43 

odstotkov manj potnikov kot leta 2019. Ljubljansko letaliġļe okreva poļasneje kot druga evropska 

letaliġļa, a razlogov, zakaj je okrevanje prometa in povezljivosti ljubljanskega letaliġļa poļasnejġe kot 

na drugih letaliġļih, je veļ. Ljubljansko letaliġļe ni èotoġkoç letaliġļe in ne sluģi masovnim turistiļnim 

destinacijam, prav tako ni glavno vozliġļe nizkocenovnih prevoznikov. Svoje k poļasnejġemu okrevanju 

prispeva tudi pomanjkanje nacionalnega in etniļnega prometa. Zaradi vseh omenjenih dejavnikov v 

Fraportu Slovenija ocenjujemo, da bo ġtevilo potnikov iz leta 2019 doseģeno v letu 2026, leto kasneje 

kot kaģejo naļrti za ostala evropska letaliġļa.  

Oskrba tovornega prometa se je v preteklem letu zviġala za dobre 4 odstotke v primerjavi z letom poprej. 

Medtem ko je tovor, prepeljan z letali, rasel po 9-odstotni stopnji, se je tovor, prepeljan s tovornjaki, v 

primerjavi z letom 2021 zniģal za 5 odstotkov. Poveļanje tovora, prepeljanega z letali, pripisujemo rasti 

ekspresnih poġiljk na vseh tovornih letalih in poveļanju tovora na potniġkih letalih, ki je posledica 

poveļanega prometa rednih potniġkih letov. Z oskrbo okoli 30 tisoļ ton tovora smo celo nekoliko presegli 

rekord iz leta 2021. 

Kot pozitivno lahko ocenimo tudi finanļno poslovanje druģbe. Z uļinkovitim odzivanjem na 

spreminjajoļe razmere in skrbno stroġkovno optimizacijo je ta v letu 2022 dosegla EBITDA v viġini 7.635 

tisoļ evrov, ļisti dobiļek pa v viġini 889 tisoļ evrov. Ļe iz finanļnih rezultatov za leto 2021 izvzamemo 

pridobljeno drģavno pomoļ v viġini 6,6 milijona evrov, je EBITDA za leto 2022 pribliģno sedemkrat viġji 

kot leta 2021, podjetje pa znova ustvarja dobiļek iz svoje osnovne dejavnosti, kar nam omogoļa 

stabilnejġe in zanesljivejġe poslovanje ter nove investicije v obstojeļo infrastrukturo ljubljanskega 

letaliġļa. 

Ģe v preteklem letu smo se, osredotoļeni na prihodnost in vnoviļno rast letalskega prometa, odzvali z 

izvedbo infrastrukturnih projektov, ki jih narekujejo operativne potrebe. Veļji podroļni projekti so 

vkljuļevali zaļetek ġiritve tovornega terminala, zaļetek zamenjave svetlobne navigacije (priletnih luļi 

vzletno-pristajalne steze in zamenjavo tabel na manevrskih povrġinah) ter dokonļanje aktivnosti kot so 

prometni tokovi pred starim terminalom, ki izboljġujejo potniġko izkuġnjo. S proaktivnim pristopom in 

aktivnim trģenjem parcel na obmoļju letaliġļa smo ponovno obudili zanimanje investitorjev za razvoj 

poslovno logistiļnega centra Airport City, pomemben napredek pa je bil doseģen tudi pri ponovnem 

zagonu Letalske akademije.  

Zaradi moļno spremenjenih okoliġļin in poslediļno poslovnega okolja je druģba pristopila k celoviti 

reviziji dveh temeljenjih dokumentov, in sicer èMaster planaç in strategije podjetja, ki sta bila zakljuļena 

v zaļetku 2023.   
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Eno kljuļnih prizadevanj preteklega leta je bilo zaposlovanje veļjega ġtevila sodelavcev, a naloga zaradi 

zaostrenih razmer na trgu dela ni bila enostavna. Vendarle smo do zaļetka najbolj prometno 

obremenjenih mesecev uspeli pridobiti ves potreben kader in izvesti potrebna usposabljanja, na ta naļin 

pa smo zagotovili nemoteno oskrbo potnikov in prtljage. Uspeġno poslovanje je druģbi omogoļilo 

ponovno vzpostavitev nekaterih kadrovskih praks, ki smo jih v ļasu pandemije bili primorani zaļasno 

ustaviti. Poleg zaposlovanja novih sodelavcev smo zaposlenim v zaļetku leta zviġali plaļe, ponovno 

vzpostavili napredovanja, ob koncu leta pa izplaļali ġe nagrado za poslovno uspeġnost, s katero 

zaposleni laģje uravnavajo inflacijo in vse viġje ģivljenjske stroġke. Dodaten poudarek smo namenili 

prepoznavanju zadovoljstva zaposlenih glede delodajalca, nadrejenega, ekipe in delovnega mesta. 

Drugi velik poudarek je bil na interni komunikaciji z glavnimi cilji deliti informacije iz prve roke z vsemi 

zaposlenimi hkrati in zagotoviti korporativne informacije, ki zaposlenim omogoļajo ustvarjanje lastnega 

mnenja o podjetju, poleg moģnosti aktivnega in vkljuļujoļega sodelovanja. Odzivi na ta prizadevanja so 

bili s strani sodelavcev pozitivni.  

Zaveze trajnostnemu razvoju so tudi v 2022 ostajale med osrednjimi usmerjevalci strateġkega 

naļrtovanja in upravljanja, svojo trajnostno naravnano pot in aktivnosti pa celovito in podrobno ģe sedem 

let popisujemo v Trajnostnem poroļilu. To je v preteklem letu po oceni komisije prejelo glavno nagrado 

v kategoriji Najboljġe letno poroļilo med velikimi druģbami, ki niso subjekti javnega interesa po ZGD. 

Veseli smo, da je komisija ļasnika Finance prepoznala naġe zaveze in napore pri ustvarjanju novih in 

nadgrajevanju obstojeļih trajnostnih praks. Navkljub pandemiji morajo biti naġi trajnostni koraki v smeri 

ogljiļne nevtralnosti letaliġļa ġe odloļnejġi. Z okrepljenim sistematiļnim pristopom k zmanjġevanju 

izpustov CO2, kjer imata kljuļno mesto elektriļna mobilnost in uļinkovito upravljanje z energijo, ter 

trajnostnimi koraki na vseh podroļjih naġega delovanja, ġe naprej podpiramo zeleno poslovanje.  

Prav tako smo ponosni, da kulturo druģini prijaznega podjetja ġirimo ģe deseto leto, naġi druģbi pa je 

bila v ta namen podaljġana veljavnost certifikata Druģini prijazno podjetje. V naġo skrb do zaposlenih in 

zagotavljanje vzpodbudnega delovnega okolja namreļ vlagamo veliko pozornosti in teģimo k 

odgovornemu ter poġtenemu partnerskemu odnosu z naġimi sodelavci.  

Pod ļrto, v danih okoliġļinah smo, zahvaljujoļ trdemu delu in strasti naġih sodelavcev v zares 

edinstvenem delovnem okolju, dosegli odliļne rezultate.  

 

Leto novih priloģnosti 

V leto 2023 zremo s previdnim optimizmom, a drznimi cilji. Naļrtujemo veļji korak na poti okrevanja in 

se bistveno bolj pribliģati prometnim ter finanļnim rezultatom iz leta 2019, kot infrastrukturni ponudnik 

pa bomo skupni investiciji 67 milijonov evrov v obdobju 2014-2022 dodali ġe okoli 13 milijonov evrov za 

nadaljnje investicije v razvoj ljubljanskega letaliġļa. Kot letaliġļe bomo ġe naprej zasledovali glavni cilj 

poveļanja povezljivosti z dodajanjem veļjega ġtevila letov na obstojeļe destinacije in dodajanje novih 

destinacij. Pri doseganju tega cilja ne moremo prezreti pomena vseh deleģnikov in odloļevalcev - 

letalskih druģb, turistiļne panoge in drģave - ki bomo morali ġe tesneje sodelovati in sprejemati praktiļne 

in uļinkovite odloļitve, saj je izboljġanje povezljivosti Slovenije odloļitev letalskih druģb na podlagi 

povpraġevanja. Stremeli bomo k vzpostavljanju ljubljanskega letaliġļa kot regionalnega ļarterskega 

srediġļa, v partnerstvu in tesnem sodelovanju s slovenskimi organizatorji potovanj.  

Po degradaciji potovalnega ekosistema zadnji dve leti zaradi pandemije, nam je leto 2022 ponudilo nov 

zaļetek. Letalska industrija je po ļasu velikih in teģkih preizkuġenj na pragu sprememb in novih 

priloģnosti. Zagotovo s tveganji, ki jih narekujejo nadaljnje geopolitiļne napetosti, vse slabġa 

makroekonomija in inflacijski pritiski, viġje cene letalskih vozovnic, viġji stroġki in nenazadnje zahteve 

glede trajnosti. A novih spoznanj in rasti ne moremo dosegati brez tveganj. In, ļe ģeliġ videti mavrico, 

se moraġ pravzaprav najprej zares sooļiti z deģjem. A zaveza Fraporta Slovenija je jasna: Slovencem 
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bomo zagotovili, da ljubljansko letaliġļe ponovno postane prva izbira v regiji za potnike, letalske 

prevoznike in zaposlene. 

Leto 2023 bo boljġe od leta 2022, a ġe vedno zelo drugaļno od ļasov pred pandemijo. Naġ izziv bo 

ustrezno prilagoditi naġa priļakovanja in nadaljevati z gradnjo nove prihodnosti ï ki ni stara preteklost. 

 

 

Dr. Babett Stapel  

Poslovodna direktorica   
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POSLOVNO POROĻILO 

1. Uvod 

1.1 Poudarki iz poslovanja 

 

  

 2022 2021
Sprememba  

2022 / 2021

PROMET

Potniki 977.316 430.943 126,8%

Premiki letal 21.570 17.461 23,5%

Tovor (v tonah) 29.573 28.383 4,2%

POSLOVNI IZID                                                      v tisoļ evrih

Poslovni prihodki 34.190 28.845 18,5%

Prihodki od prodaje 33.913 21.686 56,4%

Poslovni odhodki 32.673 27.499 18,8%

EBITDA  poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo7.635 7.697 -0,8%

EBIT  poslovni izid iz poslovanja 1.517 1.345 12,8%

Neto finanļni prihodki/odhodki -411 -416 1,1%

Dobiļek pred obdavļitvijo 1.106 929 19,0%

Ļisti dobiļek 889 931 -4,5%

Celotni vseobsegajoļi donos v obdobju1.073 1.053 1,9%

Dodana vrednost

(poslovni prihodki  stroġki materiala in storitev  drugi poslovni odhodki brez 

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov in rezervacij)

23.034 20.453 12,6%

BILANCA STANJA                                                  v tisoļ evrih

Sredstva na dan 31. 12. 127.869 126.371 1,2%

Kapital na dan 31. 12.  109.501 108.431 1,0%

ZAPOSLENI

Ġtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 405 376 7,7%

Povpreļno ġtevilo zaposlenih iz opravljenih ur381,3 365,3 4,4%

KAZALNIKI

Deleģ EBITDA v poslovnih prihodkih (EBITDA marģa)0,22 0,27 -16,3%

Deleģ EBIT v poslovnih prihodkih (EBIT marģa)0,04 0,05 -4,8%

Ļista dobiļkonosnost kapitala  ROE  v %                                                         

(ļisti dobiļek/povpreļni kapital brez ļistega dobiļka prouļevanega obdobja) 
0,82% 0,87% -5,5%

Dobiļkonosnost sredstev  ROA  v %                                                                            

(ļisti dobiļek/povpreļno stanje sredstev) 
0,70% 0,73% -4,8%
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1.2 Pomembni dogodki  

1.2.1 Pomembni dogodki leta 2022 

Februar  

3. februarja so se v okviru investicije v razġiritev novega potniġkega terminala v zadnji fazi zakljuļila 

dela delne prenove stare potniġke stavbe. S tem smo pridobili povrġine za potniġke tokove v prihodu, 

odhodni potniki pa bodo lahko po opravljeni prijavi na let v starem delu po povezovalnem hodniku 

dostopali neposredno do varnostno-kontrolne toļke. 

Zaradi vojne v Ukrajini so bile od 20. 2. 2022 odpovedane letalske povezave z Ukrajino. Vlada Republike 

Slovenije je 26. 2. 2022 sprejela sklep o prepovedi letenja v zraļnem prostoru Republike Slovenije 

zrakoplovom, ki so registrirani v Ruski federaciji ter vsem operaterjem zraļnih plovil s sedeģem v Ruski 

federaciji. Do nadaljnjega so bili odpovedani leti v Moskvo, ki jih je opravljala letalska druģba Aeroflot 

ter leti v St. Petersburg, druģbe Rossiya Airlines. Zaprtje slovenskega zraļnega prometa za ruska letala 

in prekinitev letalskih povezav z Ukrajino konec februarja 2022 je zniģalo naļrtovani promet v letu 2022 

za 8 %. 

 

Marec  

14. marca smo predstavili poletni vozni red, ki 

je zaļel veljati zadnjo marļevsko nedeljo. Z 

ljubljanskega letaliġļa je v najprometnejġih 

tednih poletne sezone bilo mogoļe potovati s 

pribliģno 140 leti na teden. 15 letalskih 

prevoznikov je v poletnem voznem redu 

neposredno povezalo ljubljansko letaliġļe z 19 

destinacijami ter dodatno poļitniġke destinacije 

s ļarterskimi leti. 

25. marca je mednarodno zdruģenje letaliġļ 

ACI (Airport Council International) na podlagi 

utemeljitev, da ljubljansko letaliġļe sledi 

najboljġi praksi in izvaja kljuļne ukrepe za 

prepreļevanje nadaljnjega ġirjenja Covid-19, 

naġemu letaliġļu podaljġalo veljavnost 

pridobljenega AHA (Airport Health 

Accreditation) certifikata. AHA letaliġļem 

omogoļa, da potnikom, zaposlenim, 

regulatorjem in vladam potrdijo, da pri svojem 

delu in upravljanju dajejo prednost zdravju in varnosti na merljiv ter uveljavljen naļin. Letaliġļem 

omogoļa, da potrjujejo lastne ukrepe v vseh svojih objektih in procesih, ter z zagotovilom odliļnosti pri 

vzdrģevanju varnih higienskih letaliġkih zmogljivosti pomirjajo potujoļo javnost, ki te letaliġke 

zmogljivosti uporablja. 

  

April  

14. aprila smo pridobili novo letalsko povezavo. Lete na pariġko letaliġļe Orly je vzpostavil nizkocenovni 

prevoznik Transavia France, ki je del skupine Air France KLM. V francosko prestolnico leti dvakrat na 
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teden in razġirja obstojeļo ponudbo letov v Pariz, ki jih na letaliġļe Charles de Gaulle zagotavlja Air 

France. 

 

14. aprila je bila za gradbena dela razġiritve tovornega terminala na ljubljanskem letaliġļu podpisana 

pogodba z izvajalcem GIC gradnje d.o.o.. Gradnja objekta z grajeno konstrukcijo, ki je nadomestil 

obstojeļi montaģni ġotorski objekt se je priļela jeseni 2022. Projekt, katerega del je tudi namestitev nove 

tehnoloġke opreme za uļinkovitejġi sprejem in odpremo blaga, bo zakljuļen spomladi leta 2023. 

 

Maj 

12. maja je Fraport Slovenija na Konferenci o trendih digitalne prihodnosti osvojil veliko nagrado 

strokovne ģirije DIGGIT za najboljġi digitalni oglas za kampanjo Ugodni leti z ljubljanskega letaliġļa. 

24. maja je lete na najveļje londonsko letaliġļe Heathrow znova vzpostavil britanski prevoznik British 

Airways, nosilec letalske alianse Oneworld. Povezavo je, v primerjavi s preteklo sezono, okrepil z 

zgodnejġim zaļetkom in pogostejġim letenjem. 

  

Junij 

21. junija sta mreģo letov z ljubljanskega letaliġļa dopolnili ġe zadnji dve od napovedanih povezav za 

poletno sezono, prevoznik Air Montenegro je ponovno vzpostavil letenje v Tivat, izraelski prevoznik 

Israir Airlines pa je vrnil lete v Tel Aviv. 
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Julij 

1. julija je potniġki terminal ljubljanskega letaliġļa praznoval prvo obletnico delovanja. Z modernim 

infrastrukturnim objektom, ki se razprostira na 10.000 m2, je Letaliġļe Joģeta Puļnika Ljubljana postalo 

sodobna in uļinkovita regionalna vstopna toļka - stiļiġļe priloģnosti za posameznika, druģbo ter ġirġo 

globalno skupnost. Naraġļajoļe ġtevilo potnikov je narekovalo ġiritev komercialne ponudbe v terminalu. 

Tako je bil ob obletnici odprt nov del trgovine z gostinsko ponudbo All Yours Ljubljana. 

 

  

Oktober 

27. oktobra smo predstavili zimski vozni red. Z ljubljanskega letaliġļa bo z 12 rednimi letalskimi 

prevozniki do konca marca 2023 mogoļe potovati neposredno na 14 destinacij. S ļarterskimi leti se 

bodo lahko potniki na jesenske poļitnice odpravili na priljubljene destinacije v Egiptu, Turļiji in Ġpaniji 

ter na Malto.   

 

December 

2. decembra je ļasnik Finance podelil najbolj prestiģno strokovno nagrado v poslovnem poroļanju - 

najboljġe letno poroļilo med velikimi druģbami, ki niso subjekti javnega interesa po ZGD. 

9. decembra je bil druģbi Fraport Slovenija podaljġan veljaven certifikat Druģini prijazno podjetje, ker 

ġirimo kulturo druģini prijaznega podjetja ģe deseto leto. 
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1.2.2 Pomembni dogodki po koncu leta 2022 

 

Januar 

26. januarja je Zdruģenje Manager podelilo priznanje Artemida poslovodni direktorici Fraporta Slovenije, 

dr. Babett Stapel. Zdruģenje podeljuje priznanje uspeġnim poslovnim ģenskam, ki so zavzele prvo in 

najodgovornejġe mesto v organizaciji in tako prebile stekleni strop, tisto nevidno oviro, ki jih mogoļe 

zadrģuje na njihovi poti do sanj. 

 

 

Februar 

Fraport Slovenija je na ljubljanskem letaliġļu na toļki za varnostni pregled potnikov namestil sodoben 

telesni skener. Tehnoloġka novost omogoļa veļjo varnost, viġjo pretoļnost potnikov pri varnostnem 

pregledu ter izboljġuje uporabniġko izkuġnjo. 

Februarja 2023 je bila podpisana pogodba z druģbo DHL Express o najemu veļ kot 26 tisoļ m2 zemljiġļa 

na obmoļju letaliġļa za obdobje 30 let in na katerem se bo v letu 2023 priļela gradnja novega 

logistiļnega centra v velikosti 5.800 m2. Nov logistiļni center DHL Express bo trikrat veļji od obstojeļega 

in bo zadostil vseh ekoloġkim standardom ter robotske tehnike v celoti avtomatiziral upravljanje s 

poġiljkami.  
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1.3 Osnovni podatki o druģbi Fraport Slovenija, d.o.o. 

Druģba Fraport Slovenija, d.o.o., upravlja letaliġļe Joģeta Puļnika Ljubljana (v nadaljevanju ljubljansko 

letaliġļe), osrednje slovensko mednarodno letaliġļe, preko katerega poteka vsaj 97 odstotkov celotnega 

letalskega potniġkega prometa v Sloveniji. Je poslovno uspeġna ter okoljsko in druģbeno odgovorna 

druģba s skoraj 60-letno tradicijo. Osnovne dejavnosti obsegajo upravljanje in obratovanje letaliġļa in 

razvoj letaliġke infrastrukture, izvajanje storitev zemeljske oskrbe ter izvajanje razliļnih komercialnih 

dejavnosti.  

Lega letaliġļa je idealna za razvoj letalskih povezav in na letalsko panogo vezanih dejavnosti, saj se 

nahaja na kriģiġļu prometnih tokov med Panonsko in Padsko niģino ter istanbulskimi vrati prehoda z 

Bliģnjega vzhoda v Evropsko unijo. Gravitacijsko obmoļje letaliġļa obsega Slovenijo, juģni del Avstrije, 

severovzhodni del Italije in del Hrvaġke ter zajema veļ kot ġtiri milijone prebivalcev omenjenega 

obmoļja. Letaliġļe z vzletno pristajalno stezo, dolgo 3.300 metrov, je sodobno opremljeno in omogoļa 

pristajanje v pogojih zmanjġane vidljivosti po kategoriji ICAO IIIb. Druģba razpolaga tudi z zadostnimi 

zemljiġļi, ki omogoļajo nadaljnje ġirjenje letaliġļa in razvoj komplementarnih dejavnosti. 

 

Ime podjetja Fraport Slovenija, upravljanje letaliġļ, d.o.o.

Zg. Brnik 130A, 4210 Brnik - Aerodrom, Slovenija

Tel.: +386 (0)4 206 10 00

e-naslov: info@fraport-slovenija.si, http://www.fraport-slovenija.si

Osnovna dejavnost 52.230 ï Spremljajoļe storitvene dejavnosti v zraļnem prometu

Velikost podjetja velika druģba po Zakonu o gospodarskih druģbah

Poslovodstvo druģbe Babett Stapel, poslovodna direktorica

Oliver Weiss, direktor operative

Andrej Svetina, vodja planiranja in kontrolinga

Boġtjan Ġijanec, prokurist

Ġtevilka in datum vpisa v sodni registerSrg. vpis: 2015/15628 z dne 14. 4. 2015

Matiļna ġtevilka 5142768000

Davļna ġtevilka SI12574856

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2022 15.842.626,44 evra

Edini druģbenik Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

UniCredit Banka Slovenija d. d.: SI56 2900 0000 3291 455

Nova ljubljanska banka, d. d. Ljubljana: SI56 0292 1001 4174

945

HypoVereinsbank Member of Unicredit, M¿nchen: 

DE35 7002 0270 0015 7308 74

Poslovno leto koledarsko

Ġtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2022405

Transakcijski raļuni

Sedeģ podjetja

Prokuristi druģbe
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1.3.1 Dejavnost in strateġki stebri 

Za uresniļitev poslanstva in vizije je vodstvo druģbe doloļilo tri strateġke stebre, ki so glavni viri 

prihodkov druģbe: 

1. Letaliġke storitve, 
2. Zemeljska oskrba, 
3. Komercialne in druge storitve. 

Letaliġke storitve z nekaterimi storitvami zemeljske oskrbe so osnovne dejavnosti druģbe, od katerih je 

odvisna veļina drugih dejavnosti na letaliġļu. Letaliġļa igrajo vedno bolj aktivno vlogo pri privabljanju 

letalskih prevoznikov in pri izvajanju trģenjskih aktivnosti za pridobivanje novega prometa. Med seboj 

tekmujejo za promet, saj evropsko omreģje letaliġļ potnikom omogoļa prosto izbiro. Skoraj dve tretjini 

(63 odstotkov) evropskih drģavljanov imata v dveh urah voģnje na voljo vsaj dve letaliġļi in ljubljansko 

pri tem ni izjema. Prodoren marketing in fleksibilen ter privlaļen motivacijski program sta za 

konkurenļnost ljubljanskega letaliġļa kljuļnega pomena. 

V okviru zemeljske oskrbe so pomembne tudi storitve oskrbe tovora, kjer priļakujemo pozitiven trend 

zaradi uļinkov ġirjena velikih logistiļnih kompleksov na Brniku. 

Komercialne storitve postajajo vse pomembnejġe, ne le kot eden kljuļnih generatorjev prihodkov, 

temveļ z vplivom, ki ga imajo na potniġko izkuġnjo, predstavljajo tudi pomembno trģno orodje, ki 

poveļuje konkurenļnost letaliġļa. Vedeti, kdo so naġi potniki in kaj ģelijo, je kljuļni pogoj za uspeġno 

naļrtovanje trgovske in gostinske ponudbe v potniġkem terminalu. Premestitev regionalne ceste in 

izgradnja obvoznice je omogoļila nadaljnji razvoj zemljiġļ, namenjenih letaliġkemu mestu. 

Med komercialne in druge storitve uvrġļamo tudi Letalsko akademijo Fraport, ki nudi storitve 

izobraģevanja in svetovanja na podroļju gasilstva, zemeljske oskrbe ter letalstva. 

 

POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE IN STRATEĠKI CILJI 

Poslanstvo 

Z ustvarjanjem spodbudnih storitev in uporabnikom prijaznih izkuġenj ter trajnostnim upravljanjem 

letaliġļa zagotavljamo povezljivost Slovenije.  

 

Vizija 

Naġa vizija je postati: 

1. uļinkovita in najkakovostnejġa regionalna vstopna toļka, 
2. platforma, ki ponuja mikavna nakupovalna doģivetja, 
3. glavno letaliġļe v regiji za zraļni prevoz tovora, 
4. vodilna akademija za pridobivanje znanj in spretnosti v letalstvu. 

 

Vrednote 

Trajnostni razvoj 

Kot delodajalec in gospodarski faktor se zavedamo odgovornosti, ki jo imamo do naġih zaposlenih, 

druģbe in okolja ter ostale zainteresirane strani. 
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Delujemo trajnostno, naġa dejanja temeljijo na gospodarskih, okoljskih in druģbenih merilih.  

 

Krepitev pomena/vrednosti 

Prizadevamo si za stalno krepitev pomena/vrednosti druģbe na vseh storitvenih podroļjih.  

 

Letalska varnost 

S kontinuiranim procesom odkrivanja nevarnosti in obvladovanja z njimi povezanih tveganj 

zmanjġujemo verjetnost za poġkodbe ljudi in/ali nastalo premoģenjsko ġkodo. 

Visoka zmogljivost 

Naġ integrirani poslovni model zagotavlja poslovno odliļnost ter uporabo varnih, uļinkovitih in 

visokokakovostnih procesov.  

 

Strateġki cilji druģbe 

Strateġki cilji druģbe, ki so bili zastavljeni pred pandemijo Covid-19 so naslednji:  

1. poveļanje prometa potnikov, letal in tovora, 
2. poveļanje prihodkov, zlasti iz komercialnih dejavnosti, 
3. zagotavljanje kljuļnih naloģb v infrastrukturo in opremo, ki bodo omogoļile nadaljnji razvoj 

prometa, 
4. zagotavljanje razvojnih priloģnosti logistiļnim podjetjem in zanesljive zemeljske oskrbe, s ļimer 
bomo postali prednostno vozliġļe za zraļni prevoz tovora na zahodnem Balkanu, 

5. razvoj priloģnosti za naloģbe v letaliġko mesto in privabljanje razliļnih podjetij, 
6. razvoj Fraport Slovenija kot prepoznavnega ponudnika usposabljanj v letalstvu. 

 

Druģba se ne zanaġa le na razvoj enega segmenta, temveļ razvija veļ vrst letalstva:  

- redni potniġki promet (domaļi in tuji prevozniki);  

- ļarterski promet (vkljuļno s poleti na dolge razdalje); 

- nizkocenovne polete; 

- tovorni letalski promet; 

- sploġno letalstvo.  
 
Pomemben del strategije druģbe je tudi zmanjġevanje odvisnosti od manjġega ġtevila poslovnih 

partnerjev in zgolj ene dejavnosti ter posodabljanje letaliġke infrastrukture.  

Glede na to, da se je priļelo obdobje stabilizacije in okrevanja po pandemiji Covid-19 se bo v letu 2023 

osveģila strategija podjetja. Ob odsotnosti domaļega prevoznika, spremenjeni strukturi prometa, 

obļutno zmanjġanem prometu zaradi posledic pandemije Covid-19, viġjih cenah energentov in drugih 

posledicah vojne v Ukrajini ter pomembnosti okoljske komponente, se bodo doloļile nove strateġke 

prioritete, strateġki cilji, strategija za dosego ciljev in tudi vizija.  

Ob vsem naġtetem je naġa primarna naloga ļim hitreje doseļi nivoje prometa in prihodkov pred 

pandemijo, kar brez konkurenļne ponudba letov in ponudbe komplementarnih komercialnih storitev 

letaliġļa, ne bo moģno. 
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1.3.2 Organiziranost 

Organizacijska shema druģbe Fraport Slovenija, d.o.o., veljavna z dnem 1. 1. 2022 

 

Slika 1: Organizacijska struktura 

 

1.3.3 Mednarodna dejavnost  

Druģba Fraport Slovenija je del mednarodne skupine Fraport AG. Hrbtenico delovanja skupine 

predstavlja ġiroko strokovno in tehnoloġko znanje, ki odlikuje posamezne druģbe pod okriljem Fraport 

AG. Globalni portfelj hļerinskih druģb in drugih naloģb Fraport AG vkljuļuje delovanje 31 letaliġļ po 

vsem svetu. 

Vkljuļeni smo v razliļna strokovna zdruģenja, s katerimi si poveļujemo priloģnosti za mreģenja s 

stanovskimi kolegi ter izmenjavo dobrih praks. Prek strokovnih povezav v okviru Zdruģenja evropskih 

letaliġļ (ACI Europe) aktivno spremljamo tematike, ki vplivajo na razvoj letaliġke dejavnosti in se aktivno 

vkljuļujemo v spodbude o gospodarskem in druģbenem razvoju panoge v regiji ter izzive, s katerimi se 

sooļa civilno letalstvo v Evropi.  

1.4 Izjava o upravljanju druģbe 

Na podlagi doloļil petega odstavka 70. ļlena Zakona o gospodarskih druģbah (ZGD-1) poslovodstvo 

druģbe Fraport Slovenija, d.o.o., podaja izjavo o upravljanju druģbe za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2022.  

Fraport Slovenija, d.o.o., tako kot edini druģbenik, to je Fraport AG Nemļija, sledi doloļbam Kodeksa 

javnih delniġkih druģb Zvezne republike Nemļije (https://www.dcgk.de/en/home.html). 

Druģba Fraport Slovenija, d.o.o., je inkorporirana kot druģba z omejeno odgovornostjo, ki ima samo 

enega druģbenika in je brez nadzornega sveta. Organi druģbe so tako poslovodstvo in edini druģbenik, 

https://www.dcgk.de/en/home.html
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ki svoje naloge in pooblastila izvajata v skladu z doloļili ZGD-1. Tekoļe naloge edinega druģbenika v 

skladu z Aktom o ustanovitvi druģbe izvaja pooblaġļeni organ in sicer Odbor vlagatelja. Na podlagi 

navedenega prihaja do odstopanj pri upoġtevanju doloļbe kodeksa in sicer predvsem v delu, ki ureja 

nadzor, sestavo nadzornega sveta in postopke nadzornega sveta. Spodaj navajamo odstopanja po 

poglavjih kodeksa: 

A. Upravljanje in nadzor 

¶ Fraport Slovenija ne upoġteva doloļb poglavja v delu, ki se nanaġa na nadzorni svet, 
ker nadzornega sveta nima in zato teh doloļbe ne more implementirati. 

B. Imenovanje uprave 

¶ Fraport Slovenija nima posebej opredeljenega trajanja prvega mandata v poslovodstvu 
(toļka B.3), ker je imenovanje poslovodstva v izkljuļni pristojnosti edinega druģbenika. 

¶ Fraport Slovenija nima posebej opredeljene omejitve starosti za ļlane poslovodstva 
(toļka B.5), ker je imenovanje poslovodstva v izkljuļni pristojnosti edinega druģbenika. 

C. Sestava nadzornega sveta 

¶ Fraport Slovenija ne upoġteva doloļb poglavja C. Sestava nadzornega sveta, ker 
nadzornega sveta nima in zato teh doloļbe ne more implementirati. 

D. Postopki nadzornega sveta 

¶ Fraport Slovenija ne upoġteva doloļb poglavja D. Postopki nadzornega sveta, ker 
nadzornega sveta nima in zato teh doloļbe ne more implementirati. 

 
Fraport Slovenija pri svojem poslovanju ne sledi nacionalnim priporoļenim kodeksom upravljanja. 

Druģba z omejeno odgovornostjo je v popolni lasti edinega druģbenika, ki pri svojem poslovanju sledi 

zahtevam edinega druģbenika, le-ta postavlja politiko upravljanja in poslovanja druģbe v obliki skupnih 

politik na nivoju vseh povezanih druģb v celotni skupini. Posebej smo vezani k uporabi politik notranjih 

kontrol in k urejanju nasprotij interesov.  

Druģba ne izvaja posebne politike raznolikosti. 

 

1.4.1 Sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj v druģbi 

Druģba Fraport Slovenija, d.o.o., ima v okviru svojega poslovanja razvejan mehanizem notranjih kontrol 

in upravljanja tveganj v povezavi s postopkom raļunovodskega poroļanja. Cilji sistema notranjih kontrol 

so usklajenost z veljavno zakonodajo in predpisi, doseganje strateġkih ciljev druģbe in uresniļevanje 

strategije druģbe, zmanjġevanje tveganj v zvezi s poslovanjem druģbe ter toļnost, popolnost in 

zanesljivost finanļnega poroļanja. Sistem je prilagojen sistemu internih kontrol celotne skupine Fraport.  

Poslovni procesi druģbe imajo prepoznane medsebojne stike ter pripadajoļo referenļno dokumentacijo 

z navedbo odgovornih oseb po posameznih aktivnostih. Obvladovanje poslovnih procesov 

zaokroģujemo s pripadajoļimi tveganji ter notranjimi kontrolami. Tako doloļamo kazalnike uļinkovitosti 

in uspeġnosti ter metode za nadziranje in merjenje uļinkovitosti posameznih procesov. Sistemsko smo 

prepoznali tveganja, ki lahko nastanejo v posameznih aktivnostih znotraj poslovnih procesov in 

vzpostavili notranje kontrole za obvladovanje teh tveganj. Integriran Naļrt neprekinjenega poslovanja z 

obvladovanjem tveganj na strateġki in operativni ravni nam omogoļa celoten pregled prepoznavanja 

kritiļnih podroļij in priprave razliļnih ukrepov za stabilno poslovanje druģbe.  

Skladno z Zakonom o kritiļni infrastrukturi je Fraport Slovenija kot upravljalec kritiļne infrastrukture - 

letaliġļa, dolģan izdelati oceno tveganja za delovanje kritiļne infrastrukture Republike Slovenije.  



 Letno poroļilo 2022 

 

 

  Stran: 17/88 

 

Ocena tveganja je podlaga za oblikovanje ukrepov za zaġļito kritiļne infrastrukture in temelji na 

identifikaciji, analizi in ovrednotenju razliļnih virov tveganj za delovanje kritiļne infrastrukture. 

Pri notranjih kontrolah, tako kot je praksa na ravni Skupine, upoġtevamo COSO metodologijo z 

namenom prepoznavanja, merjenja in obvladovanja tveganj, ki se pojavljajo v posameznih poslovnih 

procesih. 

 

Notranja revizija 

Notranja revizija je organizacijsko odgovorna poslovodstvu druģbe in je loļena od drugih organizacijskih 

delov. Notranja revizija se v druģbi izvaja ģe od leta 2000. Temeljno podroļje delovanja so notranje 

kontrole z vidika obvladovanja vseh poslovnih in drugih tveganj, ki jim je druģba izpostavljena. Pri oceni 

ustreznosti in zadostnosti notranjih kontrol se preverjata tudi stalnost in zanesljivost njihovega 

delovanja. Notranja revizija izvaja svoje delo na osnovi naļrta dela ter v skladu z Mednarodnimi 

standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in Kodeksom ravnanja. 

Cilj naļrtovanih revizijskih nalog je pomagati druģbi uresniļevati njene cilje s sistematiļnim in 

metodiļnim ocenjevanjem in izboljġevanjem uļinkovitosti in uspeġnosti upravljanja druģbe, upravljanja 

tveganj in kontrolnih postopkov. Sestavni del revizijskih pregledov je tudi ocena moģnosti pojava napak 

in prevar ter usklajenosti s pravili, kar se upoġteva pri naļrtovanju in izvajanju vsake posamezne revizije. 

Notranja revizija o svojem delu poroļa neposredno poslovodstvu druģbe. 

V letu 2022 so bili notranje revizijski pregledi opravljeni na naslednjih podroļjih: preveritev pravic 

dostopa do aplikacij in programov, pregled zaraļunavanja in cenikov cargo, komercialnih storitev in 

storitev sploġnega letalstva, pregled matrike kompetenc v nabavnem procesu, obvladovanje in nadzor 

nad divjimi ģivalmi, pregled vzdrģevanosti vozil in opreme za zemeljsko oskrbo. 

Na podlagi izvedenih notranjih revizij so bila predlagana priporoļila in odgovorne osebe z roki za 

izvedbo. Izvajanje priporoļil se redno spremlja in o tem tudi poroļa. Realizirana so bila vsa priporoļila, 

ki so imela rok za realizacijo v letu 2022. 

 

Zunanja revizija 

Na podlagi sklepa Odbora Vlagatelja z dne 22. 4. 2021 je raļunovodske izkaze druģbe za leto 2022 

revidirala revizijska druģba PwC Slovenija, d.o.o., Ljubljana. 

 

1.4.2 Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora 

Vodenje in upravljanje druģbe Fraport Slovenija, d.o.o., temelji na zakonskih doloļilih in doloļbah Akta 

o ustanovitvi druģbe in politike upravljanja druģbe.  

Druģbo upravlja edini druģbenik, ki ima konļno pristojnost za vpraġanja poslovanja druģbe. 

Edini druģbenik izvaja svoja pooblastila prek sklepov, sprejetih s strani pooblaġļenih predstavnikov 

edinega druģbenika ali, ļe se tako odloļi edini druģbenik, s strani Odbora Vlagatelja, ki deluje v imenu 

edinega druģbenika.  

Edini druģbenik sprejema svoje sklepe, kadarkoli je to potrebno, v vsakem primeru pa sprejme letno 

poroļilo druģbe in konļno odloļitev o razdelitvi ali ponovnem vlaganju dobiļka druģbe za poslovno leto 

druģbe in imenovanje revizorja druģbe. 
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Odbor vlagatelja 

Edini druģbenik je s sklepom edinega druģbenika o ustanovitvi Odbora vlagatelja pooblasti Odbor 

vlagatelja, da v njegovem imenu izvaja njegove pristojnosti, v povezavi z druģbo.  

Odbor vlagatelja je sestavljen iz 3 ļlanov, ki jih je imenoval edini druģbenik. V letu 2022 so bili ļlani 

Odbora naslednji: Holger Schaeffers (predsednik), Alexander Laukenman (namestnik predsednika) in 

Tamara Weyer (ļlanica). Vsi ļlani Odbora vlagatelja so zaposleni v druģbi Fraport AG Frankfurt Airport 

Services Worldwide.  

Odbor Vlagatelja ima tista pooblastila, ki so doloļena v sklepu edinega druģbenika o ustanovitvi Odbora 

Vlagatelja ali v notranjih predpisih druģbe, v kolikor so notranji predpisi sprejeti s sklepom edinega 

druģbenika Fraport AG. 

Odbor vlagatelja je v letu 2022 sprejel Poslovnik o delu Odbora vlagatelja. 

 

Vodenje druģbe 

Vsakodnevno poslovanje druģbe Fraport Slovenija, d.o.o., vodi poslovodstvo druģbe.  

Poslovodstvo vodi poslovanje druģbe, je pooblaġļeno, da zastopa druģbo in da deluje v imenu druģbe 

v pravnih poslih s tretjimi strankami ter ima druga pooblastila, doloļena z Aktom o ustanovitvi ali s sklepi 

edinega druģbenika. 

Poslovodstvo druģbe predstavlja poslovodni direktor druģbe. V letu 2022 je funkcijo poslovodne 

direktorice opravljala dr. Babett Stapel.  

Dr. Babett Stapel ima 22 let izkuġenj iz upravljanja in vodenja letaliġļ, od tega 10 let na izvrġnih 

vodstvenih poloģajih. Poleg matiļne druģbe v Frankfurtu je sluģbovala ġe na letaliġļih v Varni v Bolgariji 

in v Limi v Peruju. Diplomirala je iz prava na univerzi v Hamburgu v Nemļiji z dopolnilnim 

izobraģevanjem iz poslovne administracije (MBA) na univerzi v Nottinghamu v Angliji.  

Druģbo navzven zastopata poslovodna direktorica in eden od prokuristov.  

1.5 Izjava v skladu s 545. ļlenom ZGD-1 

Druģba Fraport Slovenija, d.o.o., je v okoliġļinah, ki so nam bile znane v trenutku, ko je bil opravljen 

posamezen pravni posel z obvladujoļo druģbo Fraport AG in z njo povezanimi druģbami, pri vsakem od 

teh poslov dobila ustrezno vraļilo in s tem ni bila prikrajġana. Prav tako ni bilo storjeno ali opuġļeno 

nobeno dejanje, s ļimer bi bila druģbi Fraport Slovenija, d.o.o., povzroļena ġkoda, ki bi bila posledica 

vplivanja obvladujoļe druģbe Fraport AG na druģbo Fraport Slovenija, d.o.o.  
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2. Poslovanje druģbe v letu 2022 in naļrti za leto 2023 

2.1 Razmere v evropskem letalstvu 

Mednarodno zdruģenje za letalski promet (IATA) je poroļalo o nadaljevanju okrevanja letalskega 

sektorja v letu 2022. Statistika kaģe, da je skupno ġtevilo potnikov v letu 2022 naraslo za 64,4 % v 

primerjavi z 2021. To predstavlja 68,5 % prometa pred pandemijo leta 2019, kar kaģe na to, da so 

nekatere drģave veļino leta ġe izvajale potovalne omejitve. 

Ġtevilke kaģejo na znaļilne regionalne razlike v kapacitetah potniġkih letalskih prevoznikov in trģnem 

povpraġevanju. Severna Amerika se je najbolj pribliģala pred-pandemiļnim zmogljivostim, Azijsko-

pacifiġka regija pa je za njimi ġe zmeraj najbolj zaostaja. 

V Evropi smo zabeleģili solidno okrevanje letalskega prometa, vsaj glede razpoloģljivih kapacitet in 

potniġkega povpraġevanja. Kljub pomanjkanju osebja, stavkam in drugim prekinitvam med poletno 

sezono so statistike IATA pokazale, da sta kapaciteta na letih znotraj EU (-6,7 %) in povpraġevanje (-

3,1 %) blizu pred-pandemiļni ravni. Ġe boljġa je bila povpreļna zasedenost potniġke kabine, ki je bila 

za 3,2 % viġja kot v letu 2019 in je dosegla 85,1 %. 

 

V IATA upajo, da bo leto 2023 postalo leto, v katerem so se konļali vladni ukrepi, ki so omejevali potnike 

pri njihovih potovanjih. Pomembno je, da se vlade iz izkuġenj nauļijo in ugotovijo, da so zaprtje meja in 

omejitve gibanja za zajezitev ġirjenja nalezljivih bolezni v naġem globalno povezanem svetu skorajda 

brez uļinka. Imajo pa ogromen negativen vpliv na ģivljenje in ekonomsko blaginjo ljudi ter na globalno 

gospodarstvo, ki je odvisno od neoviranega gibanja ljudi in blaga. 
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V Eurocontrolu navajajo, da so bile v letu 2022 na ļelu okrevanja letalskih druģb nizkocenovne letalske 

druģbe, skupaj so dosegle 85 % prometa iz leta 2019, pri ļemer sta izstopala, Ryanair (109 % glede na 

2019) in Wizz Air (114 %) medtem, ko so vodilna evropska letaliġļa v povpreļju dosegla pribliģno 83 % 

prometa iz leta 2019. 

Ocenjujejo, da se bo okrevanje prometa v 2023 nadaljevalo in doseglo 92 % pred-pandemiļne ravni. 

Popolno okrevanje priļakujejo v letu 2025. 

2.2 Gospodarske razmere v Sloveniji 

V letu 2022 se je BDP realno poveļal za 5,4 %, rast pa je izhajala predvsem iz okrevanja po epidemiji 

in je bila najviġja v prvi polovici leta (9,4 % medletno). V drugi polovici leta se je v razmerah poveļane 

negotovosti v mednarodnem okolju zaradi energetske krize, visokih cen elektriļne energije in plina ter 

posledic vojne v Ukrajini, medletna rast obļutno umirila (1,7 %). Najveļ je k rasti BDP prispevala 

investicijska dejavnost (7,9 %) zaradi poveļanja investicij v zgradbe in objekte, kjer so se krepile 

drģavne in stanovanjske investicije ter zasebne potroġnje (8,9 %), zlasti za storitve. Rast drģavne 

potroġnje se je lani moļno umirila (0,9 %) in po obdobju okrepljene rasti v letih 2020 in 2021 je stagnirala 

predvsem zaradi niģjih izdatkov za obvladovanje epidemije. 

Za leto 2022 se ocenjuje, da se bo stopnja registrirane brezposelnosti bistveno zniģala in bo znaġala 

malo veļ kot 5 odstotkov, kar predstavlja najniģjo raven v zadnjih 30 letih. Naraġļanje zaposlenosti se 

je v drugi polovici leta 2022 ob ohlajanju gospodarske aktivnosti in pomanjkanju delovne sile nekoliko 

umirilo. Na trgu dela je veliko pomanjkanje delovne sile posebej v delovno intenzivnih dejavnostih 

(predelovalnih dejavnostih, gradbeniġtvu in gostinstvu). 

Inflacija je sredi leta 2022 dosegla najviġje ravni po skoraj 30 letih, nato se je le nekoliko zniģala in konec 

leta 2022 znaġala 10,3 % (konec leta 2021 je znaġala 4,9 %). K inflaciji so lani najveļ prispevale cene 

hrane in brezalkoholnih pijaļ (3,1 o. t.) in energenti (2 o. t.). Ļe drģava ne bi omejila cene energentov 

za gospodinjstva in male odjemalce, bi bile posledice poveļanja cen elektriļne energije na inflacijo 

bistveno viġje. 

Z naraġļajoļo inflacijo so se dvigovale tudi obrestne mere, ki z umikanjem nestandardnih ukrepov in 

zaostrovanjem pogojev zadolģevanja zmanjġuje povpraġevanje, pritisk na viġje cene in inflacijska 

priļakovanja.  

Gospodarska rast se bo v letu 2023 obļutno umirila (1,8 %), poleg tega bo negotovost v mednarodnem 

okolju glede oskrbe z energenti in gibanja njihovih cen manjġa. To bo prispevalo v drugi polovici leta k 

postopnemu umirjanju rasti cen in inflacija bo konec leta dosegla raven 5,1 %. V povpreļju bo inflacija 

za leto 2023 7,1 %, predvsem zaradi visoke ravni na zaļetku leta. 

2.3 Trģni poloģaj druģbe in njene trģenjske dejavnosti 

2.3.1 Trģni poloģaj 

V letu 2022 smo zabeleģili rast potniġkega prometa glede na 2021 na vseh letaliġļih v naġi ġirġi regiji. 

Medtem, ko je na ljubljanskem letaliġļu promet zrasel na 977.316 potnikov (+127 %), se je ġtevilo 

potnikov poveļalo tudi na trģaġkem letaliġļu na 700.000 (+102 %), na zagrebġkem na 3.124.605  

(+122 %), na beneġkem na 9.319.156 (+72 %), na graġkem na 561.000 (+146 %), na celovġkem 

letaliġļu pa na 82.562 (+191 %). 
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V voznem redu ljubljanskega letaliġļa je 15 rednih letalskih prevoznikov, ki ponujalo skupaj 19 destinacij; 

Air France dva dnevna leta v Pariz, Air Montenegro dva tedenska v Podgorico in ġtiri tedenske v Tivat 

(izmenjujoļi povezavi), Air Serbia enajst tedenskih letov v Beograd in dva tedenska v Niġ, Brussels 

Airlines pet tedenskih v Bruselj, British Airways pet tedenskih v London (Heathrow), easyJet tri tedenske 

v London (Gatwick), flydubai pet tedenskih letov v Dubaj, Israir Airlines dva tedenska v Tel Aviv, LOT 

Polish Airlines osem tedenskih letov v Varġavo, Lufthansa dva dnevna v Frankfurt in enega dnevnega 

v M¿nchen, Swiss International Airlines enega dnevnega v Z¿rich, Transavia dva tedenska v 

Amsterdam, Transavia France dva tedenska leta v Pariz (Orly), Turkish Airlines deset tedenskih letov v 

Istanbul in Wizz Air dva tedenska v Charleroi in tri tedenske v London (Luton). 

Za okrevanje potniġkega prometa na ljubljanskem letaliġļu je bila pomembna tudi drģavna pomoļ 

rednim letalskim prevoznikom, ki so izvajali lete k nam. Iz tega naslova je drģava tako prevoznikom 

Brussels Airlines, Turkish Airlines, Swiss International Airlines, Air Serbia, Air Montenegro, Lufthansa, 

easyJet, Wizz Air, flydubai in LOT Polish podelila skupaj 1,82 milijona evrov.     

Veseli nas, da namerava drģava s subvencioniranjem letalskih prevoznikov nadaljevati tudi v prihodnjem 

obdobju.   

Trģno komunikacijska prizadevanja Fraporta Slovenija za promocijo letalskih povezav so tudi v 2022 

zagotovila trģno komunikacijsko podporo letalskim prevoznikom za pospeġevanje prodaje letalskih 

vozovnic na njihovih letih z ljubljanskega letaliġļa. Fraport Slovenija je prispeval k izpostavljenosti 

letalskih povezav za ozaveġļanje in spodbujanje potniġkega povpraġevanja na ciljnih trgih. Sredstva za 

te namene so bila dodeljena individualno z natanļno upoġtevanimi komunikacijskimi uļinki in preteģno 

usmerjena v digitalne medije. 
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2.3.2 Promet in letalske storitve 

Okrevanje prometa na ljubljanskem letaliġļu je krojila dinamika sproġļanja ukrepov omejitev potovanj 

zaradi pandemije v preteklih letih in ruska agresija na Ukrajino. Priļakovanih direktnih povezav z Moskvo 

in Ukrajino zaradi vojne ni bilo, doļakali nismo niti povratka linije za Madrid in Helsinke. Na slednji 

prevladujejo potniki iz Azije, kjer so bili dobrġen del leta ġe zmeraj veljavni strogi proti pandemiļni ukrepi, 

hkrati pa se je moral Finnair, podobno kot drugi letalski prevozniki, izogibati preleta ruskega zraļnega 

prostora, kar je zelo podaljġalo letenje, poviġalo stroġke in drastiļno zniģalo ġtevilo letov. 

 

Razmere na trgu letalskega prevozniġtva so ġe zmeraj zaostrene. Prevozniki se sreļujejo s 

pomanjkanjem kadra in letal in so zelo previdni pri ġirjenju mreģe svojih letov. Izjeme niso niti letaliġļa. 

Tako so npr. na amsterdamskem letaliġļu Schiphol v letu 2022 omejevali dovoljeno ġtevilo potnikov na 

posameznih letih. Zaradi teģav z osebjem je tamkajġnji letaliġki operater pozval veļ letalskih druģb, naj 

odpovejo lete zaradi pomanjkanja varnostnega osebja. Ob sploġnem pomanjkanju osebja je pomembno 

dejstvo, da nam je na ljubljanskem letaliġļu uspelo zagotoviti osebje in da nismo zavrnili niti enega 

samega leta, kar je bilo zelo pozitivno sprejeto s strani letalskih prevoznikov.  

Veseli dejstvo, da ģe drugo leto zapored izdatno raste tudi ļarterski promet. Lanska rast je bila 52 %, 

ponudba pa je obsegala ġtevilne najbolj priljubljene destinacije v Turļiji, Ġpaniji, na ġtevilnih grġkih 

otokih, v Egiptu, na Malti, v Tuniziji, Ļrni gori in Albaniji. 

V letu 2022 smo na ljubljanskem letaliġļu oskrbeli 977.316 potnikov, kar predstavlja 127-odstotno rast 

v primerjavi z letom 2021. Veļ je bilo tudi premikov letal, ki smo jih zabeleģili 21.571. To predstavlja  

24-odstotno poviġanje v primerjavi z letom 2021.  

Skupni obseg letalskega tovora na ljubljanskem letaliġļu je bil za 4 odstotka viġji kot v predhodnem letu. 




































































































































