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NAGOVOR POSLOVODNE DIREKTORICE

Let o, ki je preseglo prilakovanja

Leto 2022 wvidim kot | eto novega zaletka. Letal ska in
oblutila rast promet a, a do popolnega okrevanja bo t
geopolitilnih razmer, Kkhuvropskoprostorzal et ku | eta pretresl a
Zal etek preteklega leta je bilo namrel]l Zaznamovano ¢
februarja pa je sledila ruska invazija na Ukrajino,

socialno-ekonomske posledice na vse vidk e evropskega gospodarstyva, vkIj

Fraportu Slovenija smo pozorno spremljali dogajanje v poslovnem okolju in hitro smo se morali
prilagoditi ukrepom, ki so sledili vojni invaziji. Vlada Republike Slovenije je zaradi ruskega napada na

Ukraj i no 26. februarja zaprla slovenski zralni prostor
redni | eti Aeroflota v Moskvo in |leti drugbe Rossiya
ge napovedani letirWpnijgreoseakwnkiaj ¢et aUkerjal priblig
prometa glede na prvotne nalrte za leto 2022.

Po negotovih zaletnih mesecih se je mnogo prevozni ko
sezone znaglo pred zahtewint imi ragtzi vt ewsialj a oo tsnkiokko v
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zadostne delovne sile za sprejem in odpremo | etal, po
svetlih iziem v evropskem prostoru, v poletno sezono stopilo kadrovsko okreplieno, zato so vse
oper ativne sl ugbe nagim potnikom omogol al e, da so | et e

izkugnj o.

V poletno sezono smo na | jubljanskem |l etaliglu stopil
znova vzpostavila povezadawmways z Loiignom, Hsmao s ,Tel Br/ivami Airs h

Mont enegro pa je znova pril el l eteti v Tivat. Razves
parigko letaligle Orly. Tako je v vigku sezone z nag:¢
inpotni kom zagotavljalo povezavo z 19 destinacijami
politnikarjem omogolila veljo izbiro destinaci]j, v p
|l arterje z ljubljanskega | e feaihiidéstinacije vsTawrbi j &, m&gamniaj i
gtevilnih grgkih otokih, Jordaniji, na Madeiri, Egi pt
Nizozemskem, Italiji, na Islandiji, Latviji in na Zanzibarju.

Leta 2022 je Fraport Slovenijasprejel97 7. 316 potni kov. Potnigki promet se

v el kot poddswtka) | i (1 2& k8 j ul i mo | ahko, da je bilo s te
dosedgen rezultat primerjamo s gtevil kami elredi IpiandZn
odstotkov manj potni kov kot l eta 2019. Ljubljansko |
Il etaligl a, a razlogov, zakaj je okrevanje prometa in
na drugih Il etaligllieht,aljieg|veeln i L& outbol gkaongs kloet al i gl e i n
destinacijam, prav tako ni glavno vozligle nizkocenov
prispeva tudi pomanj kanje nacionalnega in &ovrvi | nega
Fraportu Slovenija ocenjujemo, da bo gtevilo potni ko
kot kagejo nalrti za ostala evropska letaligla.

Oskrba tovornega prometa se je v preteklem | pdju zvi ga
Medtem ko je tovor, prepeljan z letali, rasel po 9-odstotni stopnji, se je tovor, prepeljan s tovornjaki, v

primerjavi z letom 2021 zni gal za 5 odstotkov. Povel a
ekspresnih pogil jlketmmd i Wsdam tpowoerlminh u tovora na potn
povel|l anega prometa rednih potnigkih letov. Z oskrbo o

rekord iz leta 2021.

Kot pozitivno l ahko oceni mo tudili Aikoaintinm @odzil oa@j
spreminjajole razmere in skrbno strogkovno optimizaci
tisewody, | isti dobil ek epav. vL e iigd nfii 88m®| niiktodezultatov z
pridobl j enoomalr gva vwidgonareirov6 , e mEBI TDA za |l eto 2022 prib
kot leta 2021, podjetje pa znova ustvarja dobil ek i
stabilnejgdge in zanesljivej ge posl ovsauktpre ljudijamskegsn ov e i n
letaligl a.

Ge v preteklem |l etu smo se, osredotol eni na prihodnos
izvedbo infrastrukturnih projektov, K i jih narekujej
vkl jul|l eviel gi ziat e¢ et ovornega terminal a, zal etek zamenj
vzletno-pr i st ajalne steze in zamenjavo tabel na manevr ski
prometni tokovi pred starim t &mumging a@l.ons, pkioaikzhb olnji gnu jr
aktivnim trgenjem parcel na obmolju | etaligla smo po
poslovno | ogistilnega centra Airport City, pomemben

zagonu Letalske akademije.

Zar adi mol no spremenjenih okoliglin in posledilno po
reviziji dveh temeljenjih dokumentov, in sicer éMaste
v zaletku 2023.
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Eno kljulnih prizadevanj preteklega leta je bilo zapo
zaostrenih razmer na trgu dela ni bila enostavna.

obremenjenih mesecev uspeli pridobiti ves potrebenkaderini zvesti potrebna usposabl]j
pa smo zagotovili nemoteno oskrbo potnikov in prtl]
ponovno vzpostavitev nekaterih kadrovskih praks, ki 5
ustaviti. Polegzaposl ovanja novih sodelavcev smo zaposlenim v
vzpostavili napredovanj a, ob koncu Il eta pa izplalali.i
zaposl eni |l agje uravnavajo i nfl acinjpoudareck smo saneniii gj e ¢§i

prepoznavanju zadovoljstva zaposlenih glede delodajalca, nadrejenega, ekipe in delovnega mesta.
Drugi velik poudarek je bil na interni komunikaciji z glavnimi cilji deliti informacije iz prve roke z vsemi

zaposlenimi hkrati in zagoto v i t i korporativne informacije, ki zaposl
mnenja o podjetju, poleg mognosti aktivnega in vkl jul
bili s strani sodelavcev pozitivni.

Zaveze trajnostnemu razvoju so tudi v 20 2 2 ostajale me d osrednj i mi us me
nalrtovanja in upravljanja, svojo trajnostno naravnan
|l et popisujemo v Trajnostnem porolilu. To jegade pretek
v kategoriiji Naj boljge | etno porolilo med velikimi d
Vesel. s mo, da je komisija | asnika Finance prepoznal ¢
nadgrajevanju obstoj evkilhj ubr apannodsetmmiijhi pmoarkasj.o Noai t i nag
ogljilne nevtralnost.i l etaligla ge odlolnejgi. Z okr
i zpustov CO2, kjer i mata kljulno mesto el ekitteri | na mo
trajnostnimi koraki na vseh podroljih nagega del ovanij
Prav tako smo ponosni, da kulturo drugini prijaznega
bila v ta namen podalj gamannvelpjrayrmranto pedticftijlat & D ad
zagotavljanje vzpodbudnega del ovnega okol j a namr e|

odgovornemu ter pogtenemu partnerskemu odnosu z nagin

Pod | rto, v danih okoll itgd demh denloy izmhegeafkrpef o nagi h
edinstvenem delovnem okolju, dosegli odlilne rezultat
Leto novih prilognost:i

V leto 2023 zremo s previdnim optimizmom, a dr zni mi C
se bistveno bolj pribli g at i prometnim ter finan|lnim rezultatom iz
pa bomo skupni investiciji 67 milijonov evrov v obdobju 2014-2 0 2 2 d o d a | imilifpreov evrovazd i 13
nadal jnje investicije v razvejbomobfgeanagegp rastshedgy
povelanja povezljivost.i z dodajanjem veljega ¢gtevila
destinacij . Pri doseganju tega <cilja ne moremo prezr
l etal skihudrissgh | ne -kanbgenoi modrajavge tesneje sodel ovae
in ulinkovite odlolitve, saj je izboljganje povezlji
povpragevanj a. Stremel boma ketvalpiogltavkotanyegil puoudl p
sredigla, v partnerstvu in tesnem sodelovanju s slove

Po degradaciji potovalnega ekosistema zadnji dve leti zaradi pandemije, nam je leto 2022 ponudilo hov

zal et ek. Letajlskpoi hdestmwiejlaki h in tegkih preizkugel
prilognosti . Zagotovo S tveganiji, K i j ih narekuj ej
makroekonomija in inflacijski priti skinazadauje zphitese cene | «
glede trajnosti. A novih spoznanj in rast. ne mor emo
se morag pravzaprav najprej zares sool| iti z degjem. /
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bomo zagotovili, da ljubljansko let al i §| e ponovno postane prva izbira
prevoznike in zaposlene.

Leto 2023 bo boljge od leta 2022, a ge vedno zelo dr
ustrezno prilagoditi naga pr i | prikhadnostin Kiaistarapreteklasta | j evat i

Dr. Babett Stapel

Poslovodna direktorica
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POSLOVNO POROLI LO

1. Uvod

1.1 Poudarki iz poslovanja

Sprememba

PROMET

Potniki 977.316 430.943 126,8%
Premiki letal 21.570 17.461 23,5%
Tovor (v tonah) 29.573 28.383 4,2%
POSLOVNI 1 ZI D

Poslovni prihodki 34.190 28.845 18,5%
Prihodki od prodaje 33.913 21.686 56,4%
Poslovni odhodki 32.673 27.499 18,8%
EBI TDA poslovni izid pred obrestmi.635 davKk7ied97i n a-m8% t i
EBI T posl ovni izid iz poslovanja 1517 1.345 12,8%
Neto finanl| ni prihodki/ odhodki -411 -416 1,1%
Dobil ek pred obdavl|itvijo 1.106 929 19,0%
Listi dobil ek 889 931 -4,5%
Cel otni vseobsegajol i donos v obdobijlao73 1.053 1,9%
Dodana vrednost

(poslovni prihodki strogki material: 23034 20.453 12,6%

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov in rezervacij)

BI LANCA STANJA

Sredstva na dan 31. 12. 127.869 126.371 1,2%
Kapital na dan 31. 12. 109.501 108.431 1,0%
ZAPOSLENI

Gtevilo zaposlenih na dan 31. 12. 405 376 7,7%
Povprelno gtevilo zaposlenih iz opr aiBj eni353ur 4,4%
KAZALNIKI

Deleg EBI TDA v poslovnih prihodkih (@OEBI TDAO2har §a-16,3%
Deleg EBIT v poslovnih prihodkih (EBDIT mar@oa) -4,8%
Ll'sta_ dob_llkonosncv%t _kaplltala R 0.82% 0.87% -5,5%
(l'isti dobil ek/ povprelni kapital brez

Do_bll_kono_snost sredstev _ROA v 0,70% 0,73% -4,8%
(listi dobil ek/ povprelno stanje sreds
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1.2 Pomembni dogodki

1.2.1 Pomembni dogodki leta 2022

Februar
3. februarja so se v okvirpuotinn veksetgiac itjeer mi nrad zag ivr iztaedvr
del a delne prenove stare potnigke stavbe. S tem smo

odhodni potniki pa bodo lahko po opravljeni prijavi na let v starem delu po povezovalnem hodniku
dostopali neposredno do varnostno-k ont r ol ne t ol ke.

Zaradi vojne v Ukrajini so bile od 20. 2. 2022 odpovedane letalske povezave z Ukrajino. Vlada Republike
Sl ovenije je 26. 2. 2022 sprejela sklep o prepovedi

zrakoplovom,ki s o registrirani v Ruski federaciji ter vsem
federaciiji. Do nadal jnjega so bili odpovedani Il et %
ter leti v St. Petersbure, sdrovlme kR@ssizy al| Aierglai me £.meZ
in prekinitev |l etalskih povezav z Ukrajino konec febr
za 8 %.
Marec

14. marca smo predstavili poletni vozni red, ki

je zal el vel jati Zja.dZnj o

Il jubl janskega letaligla |je
tednih poletne sezone bilo
pribligno 140 l et na t
prevoznikov je v poletnem voznem redu

neposredno povezalo | jubl

destinacijami tgkre deddtim

s | arterski mi I et

25. marca je mednarodno

ACI (Airport Council International) na podlagi

utemel jitev, da l jubl j a

naj bol j gi praksi i n [ ARV

preprelevanje nadal-fl;mjega

nagemu letaliglu podal j ¢

pridobljenega AHA (Airport Health

Accreditation) certifikata. O Mas WESTT I gl em

omogol a, da potni kom, zaposl eni m,

regulatorjem in vladam potrdijo, da pri svojem

delu in upravljanju dajejo prednost zdravju in varnostina mer | ji v ter uveljavljen
omogola, da potrjujejo |l astne ukrepe v vseh svojih ob
vzdr gevanju varnih higienskih l etaligkih zmogl jivos

zmogljivosti uporablja.

April

14. aprila smo pridobili novo letalsko povezavo. Lete
prevoznik Transavia France, ki je del skupine Air France KLM. V francosko prestolnico leti dvakrat na
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teden i n srtaozjgeilrg apoorbudbo | etov v Pari z, ki jih na | e
France.

Mo’

=

14. aprila je bila za gradbena dela razgiritve tovor
pogodba z izvajalcem GIC gradnje d.o.o.. Gradnja objekta z grajeno konstrukcijo, ki je nadomestil
obstojeli montagni ¢gotorski objekt se je prilela jese
tehnol ogke opreme za ulinkovitejgi sprejem in odpremo
Maj

12. maja je Fraport Slovenija na Konferenci o trendih digitalne prihodnosti osvojil veliko nagrado
strokovne ¢girije DIGGIT za najboljgi digitalni oglas

2 4. maja je |lete na najvel | e Vzpostavibbritansks prelvozrikaBtitishg | e He a
Airways, nosilec letalske alianse Oneworld. Povezavo je, v primerjavi s preteklo sezono, okrepil z
zgodnej gim zaletkom in pogostejgim |l etenjem.

Junij

21. junija sta mredgo | et ov ezadnjjdvebod phapaveldnid gpozezdveat al i g | a
poletno sezono, prevoznik Air Montenegro je ponovno vzpostavil letenje v Tivat, izraelski prevoznik
Israir Airlines pa je vrnil lete v Tel Aviv.
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Julij
1. julija je potnidgki t er mi rpad oblétjica Heloyapjan € knedgraim | et al i §
infrastrukturnim objektom, ki se razprostirana 10.000m?, j e Letal i gl e Jogeta Pul nik
sodobna in ulinkovita -segioghlenprvsopgpoatiokzhaposame:
globalnosk upnost. Naraglajole gtevilo potnikov je narekov:

Tako je bil ob obletnici odprt nov del trgovine z gostinsko ponudbo All Yours Ljubljana.

Oktober

27. oktobra smo predstavili zimski vozni red. Z ljubljanskega | et al i gl a bo z 12 redni
prevozni ki do konca marca 2023 mogole potovati nepos
bodo | ahko potniki na jesenske politnice odpravili n
ter na Malto.

December

2. decembra je | asnik Finance podel il naj bol j- presti
naj boljge Il etno porolilo med veliki mi drugbami, ki ni
9. decembra je bil drugbielFraavpeonr tc eSltad vieirkiajta Dproudja Inji g af
girimo kulturo drugini prijaznega podjetja ge deseto
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1.2.2 Pomembni dogodki po koncu leta 2022

Januar

26. januarja je Zdrugenje Manager podelil o prig,znanje
dr . Babett Stapel. Zdrugenje podel juje zavzeleprvoannj e wusp
najodgovornej ge mest grebile steklemisstnop,z2 a sit joi niervi dalbo ovi r o, k
zadr guje na njihovi poti do sanj

4

Februar

Fraport Slovenija je na | jubljanskem letaliglu na tol
tel esni skener. Tehnol ogka novost omogola veljo varn
pregledu ter izboljguje uporabnigko izkugnjo.

Februarja2 023 je bila podpisana pogodba z druglze mbHL gHExapr e

na obmolju letaligla za obdobje 30 | et in na katere
|l ogistilnega cent?r aNevvebgksetti prassbo&ilr&iv enr | DHbod Exbst oj el
in bo zadostil vseh ekologkim standardom ter robot s|
pogil j kami
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13 Osnovni podat ki o drughbi Fraport Sloveni|j

Drugba Fraport Slovenija, d.o.o., upravlja letalidgle
|l etaligle), osrednje slovensko mednarodno letaligle,
|l etal skega potni gkega opl @mmetoa usp8lgmaeniejri .okbd jpko in
drugba s -lsektonrocajt réaddi ci j o. Osnovne dejavnosti obsegajo
razvoj |l etaligke infrastrukture, i zvajanje dnhoritev
dejavnosti.
Lega |l etaligla je idealna za razvoj |l etal skih poveza
nahaja na krigiglu prometnih tokov med Panonsko in P
Bl i gnjega vzhoda rvavEvtraocpisjiksok ou noibjnoo.| jGe | et ali gl a obseg
severovzhodni del ltalije in del Hrvagke ter zaj ema
obmol ja. Letaligle z vzletno pristajalnoisateemw,godal go
pristajanje v pogojih zmanj garmhe uyibdl jriavzpstliagmo tkat e gz
zemljigli, ki omogolajo nadaljnje girjenje letaligla
Ime podjetja Fraport Slovenija, upravl janj

Zg. Brnik 130A, 4210 Brnik - Aerodrom, Slovenija

e-naslov: info@fraport-slovenija.si, http://www.fraport-slovenija.si
Osnovna dejavnost 52.230 i Spremljajole storit\
Velikost podjetja veli ka drugba po Zakonu o gocs

Posl ovodstvo dr ughbe BabettStapel poslovodna direktorica
Oliver Weiss, direktor operative
Prokuristi drughbe Andrej Swvetina, vodja planiranja in kontrolinga

Bogtjan Gijanec, prokuri st

Gt evilka in datum v piSmawpisy2055/45628iz dne Blodi 2015 r

Matilna gtevil ka 5142768000

Dav|lna gtevil ka S112574856

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2022 15.842.626,44 evra

Edini drugbeni k Fraport AG Frankfurt Airport Services Worldwide

UniCredit Banka Slovenija d. d.: SI156 2900 0000 3291 455

o ) ~ Nova ljublianska banka, d. d. Ljubljana: SI56 0292 1001 4174
Transakcijski raluni gsg

Hy poVereinsbank Member of Uni
DE35 7002 0270 0015 7308 74

Poslovno leto koledarsko

Gtevilo zaposlenih nao0sdan 31. 12. 2022
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131 Dejavnost in strategki stebri
Za uresnslanewvvgoin vizije je vodstvo drudgbe dol ol il

prihodkov drugbe:

1. Letaligke storitve,
2. Zemeljska oskrba,
3. Komercialne in druge storitve.

Letaligke storitve z nekaterimi storitwv@gime, zedek ags&ri
odvisna velina drugih dejavnost:i na | etalidglu. Letald
|l etal skih prevoznikov in pri izvajanju trgenjskih aki
tekmujejo za promet, sajevr ops ko omregje |l etaligl potni kom omogol a
(63 odstotkov) evropskih drgavljanov imata v dveh urze
pri tem ni i zj ema. Prodoren mar k et ijski grogram staf 2ae k si bi |
konkuren|l nost | jubljanskega letaligla kljulnega pomen
V okviru zemeljske oskrbe so pomembne tudi storitve |
zar adi ulinkov girjena velikih logistilnih kompleksoyv
Komercialne stor i t ve postajajo vse pomembnej ge, ne | e kot (
t emvel z vplivom, ki ga imajo na potnigko izkugnj o,
poveluje konkuren|nost |l etaligla. |j¥et&étffiul] nkdpogoj naai
nalrtovanje trgovske in gostinske ponudbe v potnigke
izgradnja obvoznice je omogolila nadaljnji razvoj zen
Me d komercial ne i n d 0 tudi e etalsko cakademioeFrapon, rkig nudi mtoritve

izobragevanja in svetovanja na podrolju gasilstva, zZe

POSLANSTVO, VIZIJA,VREDNOTE I N STIRATE GK
Poslanstvo

Z ustvarjanjem spodbudnih storitev in uporabnikom prijaznih iz k u § e n j ter trajnostnim

|l etaligla zagotavljamo povezljivost Sloveniije.

Vizija

Naga vizija je postati
1. ulinkovita in najkakovostnejga regionalna vstopna
2. platforma, ki ponuja mikavna nakupovalna dogivet|]
3. glavno | etalzrgdleniv pregviga tzavor a,
4. vodilna akademija za pridobivanje znanj in spretnosti v letalstvu.

Vrednote
Trajnostni razvoj

Kot del odajalec in gospodar ski faktor se zavedamo od
drugbe in okolja tetraniostale zainteresirane
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Delujemo trajnostno, nadga dejanja temeljijo na gospod

Krepitev pomena/vrednosti

Prizadevamo si za stalno krepitev pomena/vrednost.i dr

Letalska varnost

S kontinuiranim procesom odkrivanja nevarnosti in obvladovanja z njimi povezanih tveganj
Zzmanj gujemo verjetnost za pogkodbe | judi in/ali nast a

Visoka zmogljivost

Nag integrirani posl ovni mo d e | zagotavlja ipiosl ovno
visokokakovostnih procesov.

Strategki cilji drughbe

Strategki ci I ji drughbe, K i s @dl9doindslednjiz ast avl j eni pred p
1. povel anje prometa potnikov, l et al in tovor a,

2. povel|l anje prihodkov, z|l asti iz komercialnih dejav

3. zagotavllanj e kl julnih nalogb v infrastrukturo in opre
prometa,

4. zagotavljanje razvojnih prilodgnosti.i l ogistilnimp
bomo postali prednostno vozli ¢glemBakanuzr al ni prevoz

5, razvoj prilognosti za nalogbe v letaligko mesto i

6. razvoj Fraport Slovenija kot prepoznavnega ponudnika usposabljanj v letalstvu.

Drugba se ne zanaga |l e na razvoj enega segmenta, temv
- redni potni gki promet (domal.i in tuji prevozni ki)
- larterski promet (vkljulno s poleti na dolge razd
- nizkocenovne polete;

- tovorni letalski promet;
- splogno .l etal stvo

Pomemben del strategije drugbe je tudi zmanj gevanije

partnerjev in zgol]j ene dejavnosti ter posodabl janje

Gl ede na to, da se je prilelo obdo oyidl9 setbhaeatul2023 aci j e i

osvegila strategija podjetja. Ob odsotnost.i domal eg

oblutno zmanj danem prometu zal¥Rdivip@pjsillkedd en planaren g en
posledicah vojne v Ukrajini ter pomemb n o s t i okoljske komponent e, se bodo

prioritete, strategki cilji, strategija za dosego ci l

Ob vsem nagtetem je naga primarna naloga | im hitre]

pandemij o, k a r nelponadba l&tay mkpenudbenkomplementarnih komercialnih storitev

l etaligla, ne bo mogno.
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1.3.2 Organiziranost

Organi zacijska shema

drughbe

Fraport Sloven

Poslovodni direktor

1 [

Korporativno komuniciranje Integrirani sistemi upravljanja

Radunovodstvo in finance

[

Planiranje in kontroling

[ , [

Letalizke storitve Komercialne storitve

Kadri in izobraZevanje

[

Letalzka akademija

ija,

|
—{’ Nadzor letalii¢a in tehnologija prometa

[—1 Varnost in varovanje

’—{ Upravljanje centralne infrastrukture

Operativna ozkrba

Slika 1: Organizacijska struktura

1.3.3 Mednarodna dejavnost

Drugba Fraport Slovenija je del mednar odne
predstavlija giroko strokovno in tehnologko

AG. Gl obal ni portf alrjugh lhe rniad okjibh Fdrap®b ti MG

vsem svetu.

VkIljul eni smo v razlilna strokovna zdrugenj a,
stanovski mi kol egi ter izmenjavo dobri h jpevepskih
letaligl (ACI Europe) aktivno spremljamo temat.i
vkl julujemo v spodbude o gospodarskem in drugbenem
soola civilno letalstvo v Evropi

14 |l zjava o upravljanju drugbe

Na podl agi do!l ol il petega odstavka 70.-1)|pdslevodstvoZ a k on a
drugbe Fraport Sloveniija, .0.0., podaja izjavo
Fraport Slovenija,d . o. o. , tako kot edini drudgbeni k, to |

dr u g b htidsi//enswndegk.defe'horbd.htmk).e

Svetovalec poslovodstva

Informatika =

Nabava in centralno zkladiiée

Organizacijzka chema, veljavna od 1. 1. 2022 dalje

javni h del ni gkih
Dugba Fraport Sl oveniija,
enega drugbenika in je

. 0. 0., j e
brez

nadzornega

Nem| ije
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ki svoje naloge in poobl aig®D-1.a T ezkvoaljea tma lvo gsek | eaddiun ezg ad
skl adu z Aktom o ustanovituvi drugbe izvaja pooblagle
navedenega prihaja do odstopanj pri upogtevanju dol ol

nadzor, sestavo nadzornega sveta in postopke nadzornega sveta. Spodaj navajamo odstopanja po
poglavijih kodeksa:

A. Upravljanje in nadzor

T Fraport Slovenija ne upogteva dololb poglavja
ker nadzornega sveta nimomimplemetiatt. o teh dol ol be

B. Imenovanje uprave
1 Fraport Slovenija nima posebej opredeljenega trajanja prvega mandata v poslovodstvu
(tolka B.3), ker je imenovanje poslovodstva v
1 Fraport Slovenija nima posebej opredelien e omej i t ve starost.i za ||
(tolka B.5), ker je imenovanje poslovodstva v
C. Sestava nadzornega sveta
T Fraport Sl ovenija ne wupogteva dololb poglavj i
nadzornegasvetani ma i n zato teh dol ol be ne more i mpl
D. Postopki nadzornega sveta
T Fraport Sl ovenija ne upogteva dol ol b poglavj e
nadzornega sveta nima in zato teh dol ol be ne
Fraport Slovenija pri svojem pos| ovanj u ne sl edi nacionalnim priporo
Drugba z omejeno odgovornostjo je v popolni l asti ed]
zahtevam edinegaadpogbaeni ka, pbéiti ko uprlikiskgpaimj a i n
politik na nivoju vseh povezanih drugb v celotni skurg
kontrol in k urejanju nasprotij interesov.
Drugba ne izvaja posebne politike raznolikost:i
1.4.1 Sistem notranjih kontrol in upravljanjetveganj v dr ugbi
Drugba Fraport Slovenija, d.o.o., ima v okviru svojeg
in upravljanja tveganj v povezavi s postopkom ralunov
so usklajenost z veljavno zakonodajoi n predpi si , doseganje strategkih ¢
strategije drudgbe, Zmanj gevanje tveganj \ zvezi S o
zanesl jivost finanlnega porolanja. Sistemejrapogpri | ago]
Poslovni procesi drugbe imajo prepoznane medsebojne s
z navedbo odgovornih oseb po posameznih aktivnostih. Obvladovanje poslovnih procesov
zaokrogujemo s pripadajolimmitveag&mjidotleord ammot rkarzjail mii |
in uspegnosti ter metode za nadziranje in merjenje ul
prepoznali tveganja, ki lahko nastanejo v posameznih aktivnostih znotraj poslovnih procesov in
vzpostavilinotranj e kontr ol e za obvladovanje teh tveganj. 1|l nte
obvliadovanjem tveganij na strategki in operativni rav
kritilnih podrolij in priprave ragbelnih ukrepov za s
Skl adno z Zakonom o kritilni infrastrukturi j-e Frapo
|l etaligla, dol gan izdelati oceno tveganja za delovanj
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Ocena tveganja je podlaga za oblikovanje ukr epov za zaglito kritilne infr
identifikaciji, anali zi in ovrednotenju razlilnih vir
Pri notranjih kontrol ah, tako kot je praksa na ravr
namenom prepoznavanja, merjenja in obvladovanja tveganj, ki se pojavljajo v posameznih poslovnih
procesih.
Notranja revizija
Notranja revizija je organizacijsko odgovorna poslovo
delov. Notranja reviziasev dr ugbi izvaja ¢ge od leta 2000. Temel jn
kontrole z vidika obvliadovanja vseh poslovnih in drug
ustreznosti in zadostnosti notranjih kontrol se preverjata tudi stalnost in zanesljivost njihovega
del ovanj a. Notranja revizija izvaja svoje delo na o
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in Kodeksom ravnanja.
Cilj nalrtovanih revi zijskismi haVvatgi jm®j epnoemagialtjie ds u g
metodi | nim ocenjevanjem in izboljgevanjem ulinkovitos
tveganij in kontrolnih postopkov. Sestavni del revi zij
inprevart er uskl ajenosti s pravili, kar se upogteva pri n

Notranja revizija o svojem delu porola neposredno pos

V |l etu 2022 so bili notranje revi zi | spkeveritgvrpengcl e d i op
dostopa do aplikaci]j in programov, pregled zaralunayv
storitev splognega | etalstva, pregled matri ke kompete

nad divjimi ¢ival miivozil im opee¢ 2 demeljgkd asigm.v a n o

Na podl agi izvedenih notranjih revizi]j so bila predl
izvedbo. l zvajanje priporolil Re anedno ass@r sml jba | ian ve ¢
ki so imela rok za realizacijo v letu 2022.

Zunanjarevizija

Na podl agi skl epa Odbora VIagatelja z dne 22. 4 . 202
revidirala revizijska drugba PwC Slovenij a, d.o. o., L

1.4.2 Sestava in delovanje organov vodenja in nadzora

Vodenje in upravljanje drugbe Fraport Sloveniija, d. o.
o ustanovitvi drugbe in politike upravljanja drugbe.
Drugbo upravlja edini drugbenik, ki i ma konlno pristo
Edi ni drugbeni k izvaja svoja pooblastila prek sklepo
edinega drugbenika ali, | e se tako odloli edini drugt
edinega drugbeni ka.

Edi ni dr u g b e nieksklepg kadarkelineao pstrelin, v vsakem primeru pa sprejme letno
porolilo drugbe in kon|lno odlolitev o razdelitvi ali
drugbe in i menovanje revizorja drugbe.
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Odbor vlagatelja

Edini drugbenik je s sklepom edinega drugbenika o wu
vl agatelja, da v njegovem imenu izvaja njegove pristo
Odbor vlagatelja je sestavljen iz k¥letul2e22oe, bkl i jlihan
Odbora nasledniji: Holger Schaeffers (predsednik), Alexander Laukenman (namestnik predsednika) in

Tamara Weyer (llanica). Vsi |l ani Odbora vlagatelja s

Services Worldwide.

OdborVI agatelja ima tista pooblastila, ki so dololena v
VI agatelja al:i v notranjih predpisih drugbe, v kolik
drugbeni ka Fraport AG.

Odbor vlagatelja je v letu 2022 sprejel Poslovnik o delu Odbora vlagatelja.

Vodenje drudgbe

Vsakodnevno poslovanje drudgbe Fraport Slovenija, d.o.
Posl ovodstvo vodi posl ovanje drugbe, je pooblagleno,
vpravnihposl i h s tretjimi strankami ter ima druga poobl ast

edinega drugbeni ka.

Poslovodstvo drugbe predstavlja poslovodni direktor
direktorice opravljala dr. Babett Stapel.

Dr. Babett Stapel ima 22 | et izkugenj iz wupravljanja
vodstvenih pologajih. Poleg matilne drugbe v Frankfur
in v Limi v Peruju. Diplomirala je iz prava na univer zi \% Hambur gu v Neml i ji
izobragevanjem iz poslovne administracije (MBA) na wun
Drugbo navzven zastopata poslovodna direktorica in ed
15 Il zjava v skladu sl1 545. | l enom ZGD

Drugba Btapeni | a, d. o. o., je v okoliglinah, ki SO0 na
posamezen pravni posel z obvliadujolo drugbo Fraport A
teh poslov dobila ustrezno vravitakonnis bielmo nst drijl ean
nobeno dejanje, s |imer bi bila drughbi Fraport Slovert
vplivanja obvladujole drugbe Fraport AG na drudgbo Fr a
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2. Poslovanje drugbalvitlietzma 2®22 i2 218

2.1 Razmere v evropskem letalstvu

Mednarodno zdrugenje za | etalski promet (I ATA) je p
sektorja v letu 2022. G6Ggtevisito kpotkmiglkeov da | et sk2a®a2
primerjaviz 2021. To predstavlija 68,5 % prometa pred pand

nekatere drgave velino |l eta ¢ge izvajale potovalne ome
Gtevilke kagejo na znalilne regionalne razlike v kap
povpevaagnij u. Severna Amerika speanjdemhdnbml jzmpgi-hbi vogal a
pacifigka regija pa je za njimi ge zmeraj najbolj =zao
V Evropi smo zabelegili.i solidno okrevanje | etalskega
potkmegia povpragevanj a. Kl jub pomanjkanju osebj a, sta
sezono so statistike IATA pokazale, da sta kapaciteta na letih znotraj EU (-6 , 7 %) i n povprageyv
31%)blizupred-pandemi | ni ravni. Ge bsoddeymosjite podtlmi gpkoev pkrael inre

za 3,2 % vigja kot v letu 2019 in je dosegla 85,1 %.

V | ATA upajo, da bo leto 2023 postalo I eto, v katerem

pri njihovih potovanjin. Pomembno je, da se vlade izizkugenj nawul i jo in ugotovijo, d
omejitve gibanja za zajezitev girjenja nalezljivih b
brez wulinka. |l maj o pa ogromen negativen vpliv na @givl

gospodarstvo, ki je odvisno od neoviranega gibanja ljudi in blaga.
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V Eurocontrolu navajajo, da so bile v letu 2022 na | e
drugbe, skupaj so dosegle 85 % prometa i02%dleddna 2019,
2019) in Wizz Air (114 %) medtem,k 0 s o vodi |l na evropska letaligla v po

prometa iz leta 2019.

Ocenjujejo, da se bo okrevanje prometa v 2023 nadaljevalo in doseglo 92 % pred-pandemi | ne r avni
Popolno okrevanjeprii akuj ejo v |l etu 2025.

2.2 Gospodarske razmere v Sloveniji

V Il etu 2022 se je BDP realno povel al za 5,4 %, rast g
in je bila najvigja v prvi polovici leta (9e#hatwemed]| ¢
negotovosti v mednarodnem okol ju zaradi energetske kr
posledic vojne v Ukrajini, medl|l etna rast oblutno umi
investicijska dejavnost (7,9 %) zaradipovel|l anja investici]j v zgradbe in
drgavne in stanovanjske investicije ter zasebne potr
potrognje se | e | &onripoaobdobjuakreplema rasiiviesih 2020 in 2021 je stagnirala
predvsem zaradi ni gjih izdatkov za obvladovanje epide
Za |l eto 2022 se ocenjuje, da se bo stopnja registrir

mal o vel k otk &r opdrse dbsttkeowl j a najni gjagtranwge vapadhphnhs
je v drugi polovici leta 2022 ob ohlajanju gospodarske aktivnosti in pomanjkanju delovne sile nekoliko
umirilo. Na trgu dela je veliko pomanjkanje delovne sile posebej v delovno intenzivnih dejavnostih

(predelovalnih dejavnostih,grad beni gt vu in gostinstvu).

I nflacija je sredi |l eta 2022 dosegla najvigje ravni p
|l eta 2022 znagala 10,3 % (konec |l eta 2021 je znagal a
hrane in brezal kohol ni h pij al (3,1 o. t.) in energent:i (2 o.
za gospodinjstva in male odjemal ce, bi bile posledic

bistveno vigje.

Z naraglajol o infl ac ibjesne meare, ki Zzumittanjeny restaamdargnihtukrepov ino
zaostrovanjem pogojev zadol gevanja zmanj guje povprag
pril akovanj a.

Gospodarska rast se bo v | epolegtegal®Iegatdvdsivimadoarodmamr i | a (1

okolju glede oskrbe z energenti in gibanja njihovih c
postopnemu umirjanju rasti cen in inflacija bo konec leta doseglaraven5,1%. V povpr el ju bo i
za leto 2023 7,1 %, predvsem zaradivis ok e ravni na zaletku | eta.

I

23 Trgni pologaj drugbe in njene trgenjske d

231 Trgni pol ogaj

V Il etu 2022 smo zabelegili.i rast potnigkega prometa gl
Medt em, ko je na | jubljansk®&Bil6 potntkavI(+1271%), spr ¢ metgt 2va $ €
potni kov povelalo tudi na trgagkem letaliglu na 700
(+122 %), na benegkem na 9.319.156 (+72 %), na grag

l etaliglu pa na 82.562 (+191 %) .
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V. voznem redu | jubljanskega | et akipogujalaskppeaj 19déstimaa;d ni h | e
Air France dva dnevna |l eta v Pariz, Air Montenegro d\
(izmenjujoli povezaedgnsIKiih ISetrdv av eBa¢grtad in dva t
Airlines pet tedenskih v Bruselj, British Airways pet tedenskih v London (Heathrow), easyJet tri tedenske

v London (Gatwick), flydubai pet tedenskih letov v Dubaj, Israir Airlines dva tedenska v Tel Aviv, LOT

Polish Airlines osem tedenskih |l etov v Vargavo, Luftt
\ M¢nchen, Swi ss I nternational Airlines enega dnevr
Amsterdam, Transavia France dva tedenska leta v Pariz (Orly), Turkish Airlines deset tedenskih letov v

Istanbul in Wizz Air dva tedenska v Charleroi in tri tedenske v London (Luton).

Za okrevanje potnigkega prometa na | jubljanskem | et s
rednim | etalskim prevozni kom, ki so izvajali l ete k
Brussels Airlines, Turkish Airlines, Swiss International Airlines, Air Serbia, Air Montenegro, Lufthansa,

easyJet, Wizz Air, flydubai in LOT Polish podelila skupaj 1,82 milijona evrov.

Veseli nas, da namerava drgava s subvencioniranjem | e
obdobju.

Tr gno k oiska prizaddevanja Fraporta Slovenija za promocijo letalskih povezav so tudi v 2022
zagotovila trgno komunikacijsko podporo |l etalskim pr
vozovnic na njihovih letih z | j ublispesahlsikpestadjendstet al i gl a
|l etal skih povezav za ozaveglanje in spodbujanje potni
te namene so bila dodeljena individualno z natan|lno u

usmerjena v digitalne medije.
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2.3.2 Promet in letalske storitve

Okrevanje prometa na | jubljanskem letaliglu je krojil
zaradi pandemije v preteklih letih in ruska agresija |
in Ukrajino zar a d i vojne ni bil o, dol akali nNi smo niti povr at
prevliadujejo potniki iz Azije, kjer so bili dobrgen d
hkrati pa se je moral Finnair, podobno kot drugi letals k i prevozni ki, i zogi bati pre
prostora, kar je zelo podaljgalo |l etenje, povigal o st
Raz mer e na trgu l et al skega prevozni gtva s 0 ge zmer
pomanjkanjemkadrai n | et al in so zelo previdni pri girjenju m
Tako so npr. na amsterdamskem |l etaliglu Schiphol v | e
posamezni h | eti h. Zar adi tegapezaveebpemvpeé wvemkbiedgalj
odpovejo |l ete zaradi pomanjkanja varnostnega o0sebja.
dej stvo, da nam je na | jubljanskem |l etaliglu uspelo

samega leta, kar je bilo zelo pozitivho sprejeto s strani letalskih prevoznikov.

Vesel. dej st vo, da ¢ge drugo |l eto zapored izd&tno r asH
ponudba pa je obsegala ¢gtevilne najbobhj gpevli | obhj gng
otokih, v Egiptu, na Malti, v Tuniziji, Lrni gori i n
V Ietu 2022 smo na | jubl j ans ke pkarlpeds@aJlja 1§7-odstomsrast b e | i 97
V primerjavi z letom 2021. Vel je bilo tudi premi kov
240dstotno poviganje v primerjavi z letom 2021.

Skupni obseg |l etalskega tovora na | j utlpr¢gddodneklettm | et al i
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